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は
じ
め
に

現
在
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
は
じ
め
、
多
く
の
社
会
人
向
け
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
専
門
の
教
育
・
自
己
啓
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
提
供
さ
れ
て
い
る
。
い

ず
れ
も
自
分
を
変
革
し
た
い
、
あ
る
い
は
仕
事
の
壁
を
乗
り
越
え
た
い
と
考
え
る
人
が
増
え
て
い
る
こ
と
が
背
景
に
あ
る
の
で
あ
ろ
う
。

多
忙
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
あ
り
が
た
い
こ
と
で
あ
る
。
な
か
で
も
大
前
研
一
氏
の
発
案
し
た
Ｂ
ｏ
ｎ
ｄ

－

Ｂ
Ｂ
Ｔ 

Ｍ
Ｂ
Ａ
プ

ロ
グ
ラ
ム
（Bond U

niversity BBT
 Global Leadership M

BA
 Program

　

本
書
で
は
以
下
「
Ｂ
ｏ
ｎ
ｄ

－

Ｂ
Ｂ
Ｔ
」
と
表
記
す
る
）

は
、
日
本
国
内
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
大
学
院
の
先
駆
者
的
存
在
で
あ
り
、
か
つ
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ボ
ン
ド
大
学
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
融

合
し
た
、
他
に
例
を
み
な
い
洗
練
さ
れ
た
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
仕
上
が
っ
て
お
り
、
そ
の
評
価
は
高
い
。

そ
れ
は
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
し
卒
業
し
た
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
達
の
成
果
が
見
え
始
め
て
い
る
こ
と
に
表
れ
て
い
る
。
起

業
、
転
職
、
昇
進
、
会
社
改
革
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
な
ど
そ
の
進
路
は
様
々
で
あ
る
。
一
方
、「
Ｍ
Ｂ
Ａ
っ
て
役
に
立
つ
の
？
」「
所
詮
机

上
の
学
問
で
し
ょ
う
？
」「
そ
れ
で
年
収
上
が
る
の
？
」
と
い
う
言
葉
は
多
く
耳
に
す
る
。
そ
の
答
え
は
、
Ｙ
ｅ
ｓ
で
も
Ｎ
ｏ
で
も
あ
る
。

そ
れ
は
、
こ
の
本
か
ら
皆
様
方
が
見
出
し
て
ほ
し
い
。

日
本
は
数
年
前
ま
で
「
あ
る
一
定
の
水
準
で
暮
ら
す
に
は
最
も
恵
ま
れ
た
国
」
で
あ
っ
た
。
親
の
言
う
こ
と
を
聞
い
て
、
文
部
科
学
省

の
教
育
を
受
け
、受
験
勉
強
を
勝
ち
抜
く
。
決
め
ら
れ
た
レ
ー
ル
を
走
り
、「
偏
差
値
を
あ
げ
る
コ
ツ
を
体
得
し
た
も
の
が
勝
利
者
」
と
な
っ

て
い
た
。
一
転
、
そ
の
成
功
ル
ー
ル
が
破
綻
し
て
い
る
現
状
に
目
を
む
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
大
企
業
で
も
倒
産
す
る
可
能
性
が
あ
り
、

一
生
同
じ
会
社
で
安
泰
と
い
う
保
障
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
中
国
、
イ
ン
ド
で
は
多
く
の
エ
リ
ー
ト
が
米
国
留
学
し
、
母
国
に
戻
っ

て
起
業
す
る
、
そ
し
て
日
本
に
も
多
く
の
優
秀
な
外
国
人
が
流
入
し
て
い
る
。

勤
勉
で
集
団
能
力
の
高
い
日
本
人
は
、
高
度
経
済
成
長
期
で
成
功
を
お
さ
め
日
本
は
経
済
大
国
と
な
っ
た
。
し
か
し
現
在
、
多
く
の
社

会
変
革
が
日
本
を
襲
い
、
わ
れ
わ
れ
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
変
革
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。
そ
う
、
個
人
で
の
高
い
能
力
が
要
求
さ
れ
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始
め
て
い
る
の
だ
。
こ
れ
ま
で
日
本
で
行
わ
れ
て
き
た
教
育
は
、
前
例
が
あ
り
、
あ
ら
か
じ
め
明
示
さ
れ
た
目
標
に
向
か
っ
て
効
率
よ
く

進
む
方
法
に
重
点
が
置
か
れ
て
い
た
。
し
か
し
、21
世
紀
に
求
め
ら
れ
る
教
育
は
異
な
る
。
正
解
の
な
い
、潜
在
す
る
課
題
を
自
ら
見
つ
け
、

そ
の
課
題
の
解
決
策
を
立
案
し
、
そ
し
て
行
動
を
起
こ
す
こ
と
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
う
、
自
ら
考
え
抜

く
事
が
必
要
な
の
だ
。

人
は
、
自
ら
の
人
生
の
な
か
で
、
も
が
き
、
苦
し
み
、
考
え
抜
い
た
経
験
は
、
そ
う
多
く
は
な
い
。
徴
兵
制
度
も
な
い
日
本
で
は
、
規

律
の
あ
る
厳
し
い
精
神
修
養
を
経
験
す
る
こ
と
も
少
な
い
。
多
く
の
社
会
人
は
大
学
・
大
学
院
卒
業
後
、
教
育
を
受
け
る
機
会
を
喪
失
し

て
い
る
。
だ
か
ら
、
仕
事
以
外
で
汗
を
か
く
こ
と
も
少
な
い
。
も
が
い
て
、
も
が
い
て
、
も
が
い
て
、
そ
し
て
汗
を
か
き
苦
し
み
抜
い
た

経
験
こ
そ
が
自
分
の
糧
と
な
る
の
で
あ
る
。
少
な
く
と
も
Ｂ
ｏ
ｎ
ｄ

－

Ｂ
Ｂ
Ｔ
は
「
そ
う
い
っ
た
場
所
を
提
供
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
捉

え
て
頂
き
た
い
。
そ
れ
は
自
分
の
血
と
な
り
肉
と
な
り
、
人
生
を
支
え
る
「
生
き
た
エ
ッ
セ
ン
ス
」
と
な
り
得
る
の
で
あ
る
。

本
書
は
、
少
し
だ
け
先
に
Ｂ
ｏ
ｎ
ｄ

－
Ｂ
Ｂ
Ｔ
を
経
験
し
、
そ
の
成
果
を
だ
し
て
い
る
先
人
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
ま
と
め
た
も
の
で

あ
る
。よ
く
あ
る
形
だ
け
の
体
験
談
や
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
売
り
込
む
も
の
で
は
な
い
。修
了
生
が
良
く
も
悪
く
も
本
音
を
さ
ら
け
だ
し
、自
身
の
エ
ッ

セ
ン
ス
を
ま
と
め
あ
げ
た
も
の
で
あ
る
。本
書
が
皆
様
方
の
糧
と
な
り
、そ
し
て
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
志
す
き
っ
か
け
と
な
る
な
ら
、わ
れ
わ
れ
に
と
っ

て
こ
ん
な
に
嬉
し
い
事
は
な
い
。

　

代
表
者　

渋
谷  

寛　
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藤
野 

祐
美

人
材
開
発
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
経
営
者

誰
も
が
、か
け
が
え
の
無
い
価
値
を
持
っ
て
い
ま
す
。

知
の
体
系
で
あ
る
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
無
限
の
可
能
性
を
導
き

ま
す
。

ふじの ゆみ●大阪府出身。株式会社 Y’s オーダー代表取締役。
ミノルタ株式会社（現コニカミノルタ株式会社）にて、国内外市場に対する商品販売企画・販売支援
に従事した後、プロクター・アンド・ギャンブル・ファー・イースト・インク社にて国際人事業務に
従事。その後、世界最大の養殖飼料会社であるオランダ資本企業ニュートレコ社の日本法人立ち上げ
に参画。企業立ち上げから組織構成まで、オープニング業務全般を担当。本実績を基盤に、更に関連
会社２社を立ち上げ、取締役に就任。アジア太平洋地域人事統括として人事戦略構築から実践に至る
までアジア太平洋地域の人事業務全般を統括の後、独立。
株式会社 Y’s オーダーを立ち上げ、現在、各種企業 ･ 団体へ人材開発 ･ 組織開発コンサルティング
業務を展開中。企業理念である「誰もがかけがえの無い価値を持っている」のもと、理論＋実体験＋
カウンセリング手法を融合した独自のスタイルで、人材育成に取り組む。
産業カウンセラー・心理相談員・２級キャリアコンサルティング技能士・キャリアディベロップメン
トアドバイザー・メンタルヘルスマネジメントⅠ種　マスターコース合格。著書に「上司取扱説明書
～ MBA 流ボスマネの極意～」同友館、2011 年。
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私
だ
け
つ
い
て
い
け
な
い　
　
　
　
　

「
次
はescrow

で
い
こ
う
！
」

職
場
で
普
通
に
交
わ
さ
れ
る
話
題
が
わ
か
ら
な
い
。

オ
ラ
ン
ダ
系
企
業
で
勤
務
し
て
い
た
私
が
、
同
僚
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
仲
間
が
交

わ
す
話
題
に
つ
い
て
い
け
な
い
と
感
じ
る
こ
と
は
、
一
度
や
二
度
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
仲
間
が
当
た
り
前
に
口
に
す
る
用
語
が
わ
か
ら
な
い
。
同
じ
問
題
を

前
に
し
て
、矢
継
ぎ
早
に
解
決
案
を
提
示
し
、議
論
し
始
め
る
彼
ら
の
思
考
ス
ピ
ー

ド
に
つ
い
て
い
け
な
い
。
彼
ら
と
自
分
の
間
に
は
明
ら
か
な
力
の
差
が
あ
り
ま
し

た
。そ

れ
な
り
に
書
籍
で
勉
強
し
た
り
、
グ
ロ
ー
ビ
ス
な
ど
の
セ
ミ
ナ
ー
に
も
参
加

し
て
い
ま
し
た
が
、
い
わ
ゆ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
前
線
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
現
場
に
お
い
て
は
、
自
分
が
力
不
足
で
あ
る
こ
と
を
痛
感
す
る
毎
日
が
続
い
て

い
ま
し
た
。

自
分
と
優
秀
な
仲
間
と
の
違
い
を
考
え
た
時
、
多
く
の
違
い
の
中
で
も
、
最
も

顕
著
で
あ
っ
た
こ
と
。
そ
れ
は
、Ｍ
Ｂ
Ａ
ホ
ル
ダ
ー
か
否
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

彼
ら
に
追
い
つ
き
た
い
、
肩
を
並
べ
て
仕
事
を
し
た
い
。
そ
ん
な
思
い
か
ら
、
ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
の
勉
強
を
検
討
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

北はノルウェーから、南はオースト
ラリアまで出張三昧の毎日であった
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藤
藤

藤 藤
藤

何
を
誰
と
、
ど
う
学
ぶ
の
か
？

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
勉
強
し
た
い
！
。
と
は
い
え
、
今
の
仕
事
が
面
白
い
。

と
な
る
と
、
働
き
な
が
ら
通
う
し
か
な
い
。
実
際
、
欧
州
の
同
僚
に
は
、
働
き
な

が
ら
学
ん
で
い
る
仲
間
が
何
人
も
い
ま
し
た
の
で
、
自
分
も
こ
の
ス
タ
イ
ル
を
取

る
べ
く
、
学
校
の
検
討
に
入
り
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
当
時
日
本
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
か
、
夜
間
、
ま
た
は
土
日
に
通
学
を
必
要
と
す
る

も
の
ば
か
り
。
日
本
と
欧
州･

ア
ジ
ア
を
休
み
無
く
飛
び
回
っ
て
い
た
私
の
仕
事

ス
タ
イ
ル
に
は
、
と
て
も
合
致
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

中
に
は
レ
ス
タ
ー
大
学
の
よ
う
な
、
日
本
に
窓
口
の
あ
る
通
信
制
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
も
あ
り
ま
し
た
が
、
勉
強
す
る
と
同
時
に
、
仲
間
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

も
培
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
た
私
に
は
、
一
人
机
に
向
か
っ
て
寡
黙
に
勉

強
を
進
め
る
従
来
の
通
信
ス
タ
イ
ル
は
、
触
手
の
伸
び
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
改
め
て
考
え
て
み
る
と
私
は
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
と
い
う
学
位
よ
り
も
、
何
を
誰

と
ど
う
学
ぶ
か
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
へ
の
こ
だ
わ
り
が
強
か
っ
た
の
で
す
。
特
に
Ｍ

Ｂ
Ａ
仲
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
素
晴
ら
し
さ
に
つ
い
て
は
、
実
際
に
Ｍ
Ｂ
Ａ
ホ
ル

ダ
ー
た
ち
か
ら
、
常
々
聞
か
さ
れ
て
い
た
こ
と
で
も
あ
り
ま
し
た
。
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
醍

醐
味
は
、
知
識
や
経
験
だ
け
で
は
な
く
、
そ
こ
で
培
う
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
あ
る
と

い
う
彼
ら
の
話
は
、
非
常
に
説
得
力
が
あ
り
ま
し
た
。
実
際
に
彼
ら
に
、
世
界
各

在学中には、大前氏との授業での
やり取りが書籍として出版された
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地
に
広
が
る
Ｍ
Ｂ
Ａ
ホ
ル
ダ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
紹
介
を
得
て
、
進
め
た
仕
事
も

い
く
つ
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、
こ
の
点
に
は
こ
だ
わ
り
を
持
ち
た
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
。

欧
州
の
情
報
が
入
手
し
や
す
い
環
境
で
あ
っ
た
こ
と
、
ま
た
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

な
通
学
ス
タ
イ
ル
が
と
れ
る
学
校
が
い
く
つ
も
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
欧
州
の
学
校

に
し
よ
う
か
と
気
持
ち
を
固
め
始
め
ま
し
た
が
、
や
は
り
こ
こ
で
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
へ
の
こ
だ
わ
り
が
ひ
っ
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。将
来
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た
際
、

拠
点
を
日
本
に
お
き
な
が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
っ
て
い
き
た
い
と
い

う
自
分
と
し
て
は
、“
欧
州
拠
点
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
よ
り
も
、
日
本

拠
点
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
べ
き
で
は
な
い
か
？
”
と
考
え
始
め
た
の

で
す
。

と
は
い
え
、
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
選
ぶ
こ
と
に
も
、
躊
躇
が
あ
り
ま

し
た
。
学
習
ス
タ
イ
ル
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
必
然
の
流
れ
で

あ
る
中
、
同
質
性
の
高
い
日
本
人
同
士
で
日
本
語
で
議
論
を
し
、
学
ぶ
こ
と
の
意

義
が
、
な
か
な
か
感
じ
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
す
。

ニ
ュ
ー
ス
は
突
然
、
や
っ
て
き
た

そ
ん
な
時
に
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
、
Ｂ
ｏ
ｎ
ｄ

－

Ｂ
Ｂ
Ｔ
の
開
講
と
い
う
情
報
を

入
手
し
ま
し
た
。
20
代
の
は
じ
め
に
「
企
業
参
謀
」
を
読
ん
で
以
来
の
大
前
研
一

スタディーツアーの唯一の息抜き
が毎晩の食事だった
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藤

フ
ァ
ン
で
あ
っ
た
私
に
と
っ
て
は
、
見
逃
せ
な
い
情
報
で
し
た
。
こ
れ
ま
で
に
な

い
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
集
中
的
な
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
の
ス
ク
ー
リ
ン
グ
と
い
う
ス

タ
イ
ル
は
、
仕
事
と
の
両
立
に
は
理
想
的
で
す
。
更
に
、
相
当
数
の
授
業
が
英
語

で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
決
め
手
で
し
た
。
ま
さ
に
探
し
て
い
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
目

の
前
に
現
れ
た
の
で
す
。
と
は
い
え
、
全
く
前
例
の
無
い
学
び
の
ス
タ
イ
ル
。
い

く
ら
シ
ス
テ
ム
が
素
晴
ら
し
く
と
も
、
そ
こ
で
共
に
学
ぶ
学
生
は
ど
う
な
の
か
？

　

ひ
い
き
め
に
み
て
も
、
同
質
性
の
高
い
、
同
世
代
の
男
性
の
集
ま
り
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
？　

こ
の
不
安
が
払
拭
で
き
な
か
っ
た
私
は
、
１
期
生
と
し
て
の
入
学

は
見
送
り
、
学
生
の
方
々
の
様
子
を
ま
ず
は
、
拝
見
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
そ

し
て
３
ヵ
月
後
、
私
が
出
し
た
結
論
は
、“
こ
れ
が
、
私
が
探
し
て
い
た
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
だ
！
”
と
言
う
も
の
で
し
た
。
先
輩
と
な
る
１
期
生
の
面
々
は
同
質

性
が
高
い
集
団
ど
こ
ろ
か
、
申
し
分
の
無
い
、
個
性
派
の
魅
力
的
な
面
々
だ
っ
た

の
で
す
。

両
立
は
甘
く
な
い

つ
い
に
理
想
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
見
つ
け
た
！　

意
気
揚
々
と
２
期
生
と

し
て
入
学
を
果
た
し
た
も
の
の
、
心
中
に
は
期
待
と
同
じ
く
ら
い
、
も
し
く
は
そ

れ
以
上
の
不
安
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。

こ
ん
な
に
仕
事
が
忙
し
い
の
に
、
両
立
で
き
る
の
か
？　

昔
か
ら
数
学
が
苦
手
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な
の
に
、Ｂ
Ａ
Ｍ（
ビ
ジ
ネ
ス
統
計
）な
ん
て
大
丈
夫
な
ん
だ
ろ
う
か
？　

そ
ん
な
、

私
の
支
え
に
な
っ
た
の
は
、
や
は
り
欧
米
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
ホ
ル
ダ
ー
た
ち
で
し
た
。
彼

ら
の
「
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
自
分
の
ペ
ー
ス
で
や
る
も
の
」
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
強
い

後
押
し
と
な
り
ま
し
た
。「
そ
う
、誰
の
強
制
で
や
る
も
の
で
も
な
い
。自
分
の
ペ
ー

ス
で
納
得
す
る
形
で
学
べ
ば
い
い
の
だ
か
ら
」
自
分
に
言
い
聞
か
せ
決
意
を
し
ま

し
た
。
立
場
上
、会
社
に
学
費
負
担
を
リ
ク
エ
ス
ト
す
る
こ
と
も
可
能
で
し
た
が
、

拘
束
の
元
で
学
び
た
く
な
い
と
言
う
気
持
ち
か
ら
、
自
費
で
の
受
講
を
始
め
ま
し

た
。

地
方
在
住
ゆ
え
の
悩
み

入
学
早
々
、
私
が
直
面
し
た
問
題
は
、
入
学
前
は
想
像
も
し
な
か
っ
た
孤
独
と

の
戦
い
で
し
た
。
Ｂ
ｏ
ｎ
ｄ

－

Ｂ
Ｂ
Ｔ
の
看
板
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
も
あ
る
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
（Entrepreneurship

＝
起
業
家
精
神
）
が
一
番
初
め
の
受
講

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
し
た
が
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
４
～
５
人
で
グ
ル
ー
プ
を
編

成
し
て
、
起
業
家
に
実
際
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す
る
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
が
売
り
の
Ｂ
ｏ
ｎ
ｄ

－

Ｂ
Ｂ
Ｔ
と
は
い
え
、
実
際
に
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
を
す
る
と
な
る
と
、
自
宅
や
勤
務
先
が
地
理
的
に
近
い
学
生
同
士
で
グ

ル
ー
ピ
ン
グ
が
始
ま
る
の
で
す
。「
横
浜
在
住
の
人
、
メ
ン
バ
ー
募
集
中
で
す
」、

「
丸
の
内
周
辺
勤
務
の
方
、
あ
と
２
名
募
集
中
で
す
」。
そ
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い

bond MBA.indb   10 2011/06/10   13:15:20


